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1. Inledning och syfte

Lannebo Kapitalférvaltning AB (nedan Lannebo
eller fondbolaget) ska avseende det kapital som
férvaltas fér andelségarnas rakning utdva en aktiv
agarroll i de bolag dar fonderna ar agare. Agarrol-
len ska utbvas pa ett sddant satt att andelsdgarnas
gemensamma intresse beaktas och med syfte att
uppna god riskjusterad avkastning till andelsagar-
na. Detta framgér bland annat av lagen (2004:46)
om vardepappersfonder (LVF). Mot denna bak-
grund har VD fér Lannebo faststallt detta dokument.
Lannebos aktiedgarengagemang géller alla aktier
som ingéar i fondbolagets fonder och ar baserat pa
Fondbolagens férenings Riktlinjer fér fondbolagens
aktiedgarengagemang. | Lannebos Principer fér ak-
tiedgarengagemang fortydligas hur denna instruk-
tion implementeras.

2. Principer for agarstyrning

Lannebo ska verka for att de féretag som fonder-
na investerar i agerar enligt relevanta koder, riktlin-
jer och konventioner — exempelvis Svensk kod for
bolagsstyrning, OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag och FN:s globala déverenskommelse (UN
Global Compact). Det handlar till exempel om fra-
gor rérande sammansattningen av bolagsstyrelse
eller férfarandet vid bolagsstdammor. Det kan ock-
s handla om féretagens arbete med miljo, sociala
risker och affarsetik. Lannebo ska I6pande bevaka
relevanta féretagshandelser och kan i yttersta fall
valja att salja aktierna i ett bolag om det bryter mot
fondbolagets riktlinjer eller om aktieagarengage-
manget inte pavisat 6nskad effekt.

3. Forhallande till det enskilda
bolaget

Lannebos aktieagarengagemang har som mal att
framja andelsdgarnas gemensamma intressen i de
bolag dar fonderna ager aktier. Detta goér fondbo-
laget genom dialog med bolagen, réstning pé bo-
lagsstdmmor, arbete i valberedningar och i samar-
bete med andra agare via olika paverkansinitiativ.
Lannebos mal ar att rosta pd huvuddelen av alla
bolagsstammor dar bolaget har aktiva positioner.
Rostning fér marknadsfondernas innehav sker om
s& ar lampligt, utifrdn exempelvis att foretaget har
hoga ESG-risker eller vid misslyckad paverkansdi-
alog.

3.1 Bolagsstdmman

Bolagsstamman ar bolagets hoégsta beslutande or-
gan dar aktiedgare har ratt att utdva sitt inflytande

och goéra sin rést hord. Lannebo for ofta dialog med
bolag innan bolagstamman for att sakerstalla att
forslagen ar lampliga och faller inom dessa princi-
per. Vid deltagande pa bolagsstdmma kan Lannebo
stalla fragor till bolagsledningen och styrelsen.

For radgivning, analys och exekvering av roster
anvander Lannebo det amerikanska bolaget Glass
Lewis. Rostningsbeslut tas i samrad med forvalt-
ningen, agaransvarig och vid behov bolagets VD.

3.2. Styrelsefragor

Det viktigaste for Lannebo ar att portféljbolagens
styrelsers funktionssatt och dess majlighet att ska-
pa avkastning for Lannebos andelsdgare. Dessa
riktlinjer ar vagledande for vart aktiedgarengage-
mang i vara portfoljbolag.

Lannebo ska utéva sin agarroll utan krav pa egen
styrelserepresentation da det kan forsvara mojlig-
heterna att bedriva en aktiv och sjalvstandig forvalt-
ning.

Lannebo ska verka for att

e varje bolag har en val sammansatt styrelse av-
seende kompetens, mangfald och i huvudsak av
oberoende ledaméter i forhallande till huvudaga-
re och bolaget.

e forslag till nya styrelseledamdter motiveras samt
att principerna for valberedningsarbetet redovi-
sas Oppet, och att

o styrelsen sakerstaller att bolaget skots héllbart
och ansvarsfullt.

3.2.1. Mangfald i styrelserna

Lannebo stravar efter att uppna jamstallda styrelser
med malet att det mindre representerade kdnet ska
utgdra minst 40 procent av styrelseledamdterna, i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning. Efter-
som lokal marknadspraxis varierar globalt ar det i
nuldget svart att genomféra en snabb omstallning till
40/60-fordelning i flera lander. Darfér ar Lannebos
riktlinje for rostning att sakerstélla att bada kénen
ar representerade i styrelsen, med en minimirepre-
sentation av det mindre representerade kénet pa 10
procent.

3.2.2. Oberoende

Enligt Lannebo ar en av styrelsens viktigaste upp-
gifter att utvardera och vid behov byta ut den verk-
stéllande direktéren. Darav bér VD och styrelseord-
férande vara olika personer. | undantagsfall dar det
rader speciella omstandigheter kan fondbolaget
stalla sig bakom samma person pa rollerna.

Den &dvergripande andelen oberoende ledaméter
bér utgdra minst 50 procent av styrelsen och gal-
ler &ven i eventuella kommittéer. | synnerhet i redo-



visningskommittén, dar aven ordféranden boér vara
oberoende.

3.2.3. Tjanstgoringstid

Lannebo anser att de ska finnas en spridning mel-
lan relativt nytillsatta och mangariga representan-
ter i styrelsen och att en styrelse generellt sett inte
bor besté av ledamaoter som alla suttit under manga
ar. Vi betonar vikten av férdelningen snarare an att
ha nagon arbitréar maxgrans. En generell riktlinje for
vad som anses vara en lang tjanstgoringstid ar cirka
9-12 ar i marknader med kortare tjanstgoringsperi-
oder och 10-15 ar i marknader med langre sédana
(framforallt i USA). Om flera ledaméter suttit under
en langre tid bor fragan vackas om styrelsen ar i be-
hov av en rotation. Detta kan leda till att fondbolaget
inte stodjer en eller flera ledaméter med lang tjanst-
goringstid, alternativt ordféranden i nominerings-
kommittén om denna person sitter i styrelsen. Det
boér noteras att en langvarig styrelseledamot inte
automatiskt anses vara beroende av bolaget.

3.3. Valberedning

Lannebo deltar i valberedningar dar fondbolaget ar
en av de stdrsta dgarna foérutsatt att utformningen
av valberedningen sker pa sadant séatt att fondbo-
lagets handlingsfrinet ar oinskrankt och da det be-
déms ligga i andelsédgarnas gemensamma intresse.
Om agarandelen minskar, stalls platsen i valbered-
ningen till férfogande. Lannebos representant kan
dock kvarsta om det beddéms Iampligt och om bade
bolaget och den nya &garen, som har ratt att utse en
erséattare, delar denna uppfattning.

| valberedningens arbetsuppgifter ingar att utvar-
dera befintlig styrelse, lagga fram forslag till ordfo-
rande och 6évriga ledaméter i styrelsen samt férslag
till arvodering av styrelseledaméter, styrelseordfé-
rande, utskottsledaméter och utskottsordférande.
Valberedningen ska &ven lamna forslag till val och
arvodering av revisor.

Agarledda valberedningar ar generellt att féredra
framfor alternativa nomineringsforfaranden. Darmed
kommer Lannebo stddja forslag pé att inratta sdda-
na valberedningar.

3.4. Ersattning till ledande befattningshavare

Lannebo anser att ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsméssig och syfta
till att framja langsiktigt hallbar avkastning for ak-
tiedgarna. Ersattningsprogrammen ska innehalla
en tydlig koppling mellan prestation och krav samt
redovisas i arsrapporten och/eller i en ersattnings-
rapport. Forslag till 1dngsiktiga ersattningsprogram
(och kortsiktiga sddana om bolaget anser det Iamp-
ligt) bor férankras hos de stoérre agarna infér beslut
pa bolagsstamman.

Lannebo anser att langsiktiga incitamentsprogram
bor vara aktiebaserade och innehélla prestations-
mal. Prestationsmalen och dess nivaer bor presen-
teras i férhand och, om detta inte ar méjligt pa grund
av konkurrensskal, i efterhand. Lannebo anser inte
att det ar lampligt att rutinmassigt presentera mal i
efterhand, s& i dessa fall bor anledningen till detta
tydligt framga. Program dar mal inte alls presenteras
kommer inte godkadnnas om det inte finns mycket
goda skal dartill.

Det ar ofta lampligt att prestationsmal ger kontinu-
erlig tilldelning utefter utfall, det vill sdga battre utfall
ger hogre tilldelning, snarare an en troskelniva som
ska Overtraffas. Prestationsmalen ska samtidigt vara
utmanande och stracka sig bortom de generella fi-
nansiella malen.

Optionsbaserade program ska, om de saknar pre-
stationsmal, krdva egen investering fran den som
tilldelas optionerna. En viss subvention p& options-
priset kan utgd, men bdr motiveras, och kan skilja
sig at mellan olika kategorier av anstallda, exem-
pelvis att anstdllda i ledningsgruppen kan fa en
viss subvention for att skapa aktiedgande i bolaget.
Dock bor subventionen inte vara for stor och far inte
vara 100 procent. | undantagsfall kan &ven ersatt-
ningsprogram struktureras utanfér dessa principer
om bolaget motiverar detta pa ett tydligt satt, samt
garna férankrar programmet och motivationen med
Lannebo om s3 ar Iampligt givet var &garandel.

Lampliga prestationsmal ar beroende av bolagets
bransch och situation, men Lannebo uppmuntrar
generellt mal som inriktar sig pa aktiedgarvarde.

Generellt boér den totala ersattningen till ledande
befattningshavare vara lamplig i sin storlek, jamfért
med likartade bolag och den generella I6nenivan
i bolaget. Omotiverade avsteg fradn detta ar nagot
Lannebo inte stodjer. Det ar Iampligt att ha ett tak i
incitamentsprogram, i de strukturer som tillater det-
ta.

3.4.1. Utspadning

Lannebo vill att bolag undviker betydande utspad-
ning i sina incitamentsprogram, men forstar att pro-
gram som inkluderar prestationsmal med linjar till-
delning kan innebéara stdrre potentiell utspadning.
Generellt bor utspadningen inte dverstiga 1 procent
per ar, men nagot hogre nivaer kan vara acceptabla
om programmet ar val utformat och inkluderar linjara
mal.

3.4.2. ESG-maél i incitamentsprogram

Lannebo uppmuntrar méal i incitamentsstrukturen
relaterade till miljo, sociala eller bolagsstyrningsfra-
gor (ESG). Det ar viktigt att mélen ar korrekt utfor-
made och matbara. Det ar generellt battre att inte
ha ESG-relaterade mal an daligt utformade sddana,
eller mal med krav som inte ar tillrackligt utmanande.



Avsaknad av ESG-relaterade mal kan leda till att vi gj
stddjer programmet.

Precis som for generella prestationsmal boér malen
presenteras i férhand och lampligen stdmmas av
med betydande aktiedgare. Malen ska ha transpa-
renta nivaer, som relaterar till bolagens verksamhet
och/eller finansiella mal, évergripande héllbarhets-
arbete eller annan lamplig 6verenskommelse, sa-
som Science Based Targets (SBT). Malen ska aven
vara utmanande, det vill siga ga bortom det gene-
rella héllbarhetsarbetet och materiella f6r bolaget
— malen skall darmed vara vasentliga for bolagets
verksamhet och dess sektor. Om lampligt bor trés-
kelmal undvikas. Malen boér dven vara av betydande
vikt i ersattningsprogrammet, under 5% av den to-
tala vikten kan generellt antas ha liten effekt, medan
en vikt uppemot eller dver en femtedel visar pa be-
tydande fokus pa fragan.

Férutsattningarna for olika industrier och vilka ESG-
mal som ar lampliga skiljer sig naturligtvis at. | bran-
scher med betydande utslapp &r till exempel mal
kopplade till Parisavtalet ofta lampliga. Oavsett mal
eller bransch ser vi med férdel pa att malen samt ut-
fall granskas av en tredje part.

3.4.3. Diskretionéra utbetalningar

En viktig princip i fondbolagets agarstyrning ar att
ersattningar ska vara transparenta och férutsagbara
samtidigt som incitamentsprogram bér vara utma-
nande. Med detta i dtanke ar allménna diskretionara
mandat, enligt fondbolaget, inte Iampliga. Lannebo
kommer med stor sannolikhet inte stddja sadana
forslag. Om en diskretionar utbetalning ska goéras
bér denna vara motiverad och avstdmd med bety-
dande agare. Fondbolaget uppmanar dock gene-
rellt att undvika sddana utbetalningar eller mandat.
Oavsett bor inte en sadan utbetalning dverstiga 10
procent av grundiénen.

3.4.4. Tidsbaserade langsiktiga ersattningsprogram

| vissa marknader som exempelvis i USA, ar tidsba-
serade langsiktiga incitamentsersattningar vanligt
férekommande. Lannebo anser dock inte att detta
ar férenligt med att skapa aktiedgarvarde. Eftersom
grundlénen redan ér tidsbaserad anser fondbolaget
inte att det kravs ytterligare inlasningsmekanismer
utan snarare prestationsbaserade krav. Samtidigt
har fondbolaget en viss respekt fér marknadspraxis,
aven om det nu framgar att andelen tidsbaserad ror-
lig erséattning kontinuerligt minskar i de marknader
dar det ar vanligt. Fér marknader dar tidsbaserad
ersattning ar praxis, kan fondbolaget acceptera att
upp till 10 procent av det totala langsiktiga ersatt-
ningspaketet ar tidsbaserat. Daremot accepterar
fondbolaget inte nagon del av ersattningen i form av
tidsbaserade incitament i 6vriga marknader.

3.4.5. Antal styrelseplatser

En styrelseledamot bér dgna den tid som kravs for
att utfora ett bra arbete. Det ar darfor viktigt att en
ledamot inte har for mdnga andra styrelseuppdrag.
Lannebo anser att det ar svart att satta en gene-
rell regel, da varje styrelsepost innebar olika krav
och arbetsbérda. For valberedningen ar det viktigt
att utvardera att varje ledamot har och fortsatt kan
lagga den tid som kravs for styrelseuppdraget. En
bra vagledning ér att inte ha fler &n fem uppdrag om
ledamoten inte har ndgon hogre operativ position.
Om personen har en hég operativ position ar maxi-
malt tva externa styrelseuppdrag normalt en 1amplig
nivé som helst inte ska Overtradas. Detta hjalper till
att sakerstalla att varje ledamot kan fokusera pa sitt
uppdrag och leverera det férvantade resultatet.

3.5. Kapitalfragor

Lannebos grundinstélining ar att &gare alltid ska
tillfrdgas vid kapitaltillskott, det vill sdga emissioner
med foretradesratt ar oftast att féredra framfor al-
ternativet. Lannebo ar generellt emot riktade emis-
sioner utan foretradesratt med annat syfte an att
starka balansrakningen. Bolag bér darmed undvika
riktade emissioner férutom nar de anvands till stra-
tegiska forvarv eller liknande. Lannebo godtar sty-
relsemandat pa kapitalemission utan foretradesratt
pa 10 procent och 20 procent med foretradesratt.
Storre emissioner &n 20 procent med foretradesratt
har betydande effekt p& bolagets struktur — och bér
darfér motiveras gentemot dgare pa en bolagstam-
ma. | en del marknader &r praxis pa emissioner med
foretradesratt nagot storre, varvid lokala avsteg kan
férekomma.

3.6. Aktieklasser

Lannebo foredrar en (1) aktieklass dar varje aktie har
en rost pa bolagsstamman. Rostrattsdifferentierade
aktieklasser ska generellt undvikas och bér aldrig
Overstiga 10x i réststyrka, dvs en aktieklass med 10
ganger roststyrka i forhallande till den aktieklassen
med lagst rostvarde. Skapandet av aktieklasser dar
rostratt saknas bér inte férekomma. Redan existe-
rande strukturer med méttlig utformade rostrattsdif-
ferentierade aktieklasser stédjer fondbolaget gene-
rellt, d& aktiedgarna har kdpt in sig i en existerande
struktur dar priset pa de olika aktieklasserna vid
tillfallet reflekterade rddande ordning. Fondbolaget
kan dock komma att stédja omstampling av aktie-
klasser om det beddéms lampligt.

4. Transparens rorande
bolagsstammor
Lannebos utévande av rdstning vid bolagstdmmor

publiceras pa fondbolagets webbplats, vilket ad-
ministreras av rostningsleverantéren Glass Lewis. |



portalen framgéar aven historiska réstningar, geografisk
data samt filtreringsmdijligheter.

5. Minoritetsfragor

Lannebo tar rattigheter for minoritetsagare pa stort all-
var och har som dvergripande syn att bolagen ska vara
sa tillmotesgadende som majligt gentemot mindre agare.
| Sverige existerar ett betydande minoritetsskydd, vilket
delvis saknas i manga andra marknader.

Enligt Lannebo bor alla aktiedgare kunna lagga fram for-
slag samt uttrycka sig pa bolagsstamman, oavsett 4gan-
destorlek och till viss del &ven oberoende av tidsperio-
den av dgandet. Fondbolaget kommer darmed med stor
sannolikhet stodja forslag som inriktar sig péa att infora
sadana krav.

6. Digitala stammor och
postrostning

Fysiska bolagstammor ar varda att bevara, det ar ett fo-
rum dar alla aktieagare har méjlighet att méta och stélla
fragor till VD, styrelse, valberedning och revisor. Valfyllda
bolagstdmmor ar en svensk tradition — och det ar vart att
skydda. Samtidigt kan speciella situationer uppsta som
kraver anpassningar. Darfor foresprakar fondbolaget att
bolag erbjuder postréstning som komplement till den fy-
siska stamman. Lannebo anser daremot inte att digitala
stdmmor helt ska ersatta de fysiska. Digitala stammor
utan majlighet till fysiskt deltagande fér aktieagare boér
darfér endast tillampas i undantagsfall.

7. Paverkansdialoger

Paverkansdialog med portféljinnehav ar ett effektivt
satt att som investerare driva foérandring i en mer hallbar
riktning. Fondbolagets arbete med péaverkansdialoger
framgar i Lannebos Policy for ansvarsfulla investeringar.

8. Intressekonflikter och
insiderproblematik

Lannebos system fér att identifiera, hantera och doku-
mentera potentiella intressekonflikter i relation till fon-
dernas portféljbolag beskrivs i bolagets Principer for
aktiedgarengagemang. Vid aktivt agarutdévande kan
fondbolaget riskera att fa tillgang till insiderinformation,
vilket kan begransa majligheterna till aktiv férvaltning. |
sadana fall hanterar fondbolaget informationen i enlighet
med fondbolagets Instruktion om marknadsmissbruk.

9. Aktielan

Lannebo ska alltid gbéra en beddmning i det enskilda

fallet om ett aktielan ar lampligt eller inte ur ett dgarper-
spektiv. Aktielan far aldrig aventyra mojligheten att utéva
rattigheterna som aktiedgare.

For de fall Lannebo avser att rosta med avseende pa ut-
lanade aktier pa bolagsstdmma ska aktierna kallas hem
sa att fonden finns upptagen i aktieboken pa avstam-
ningsdagen.

Lannebo har i dagslaget ingen aktieutlaning.

10. Delegering och ansvar

Lannebos styrelse kan delegera genomférandet av ak-
tiedgarengagemang till en extern part (aktiedgarkonsult
alternativt rostningsradgivare). Den som for Lannebo ut-
Ovar rostratt ska rapportera till Lannebo hur och i vilka
frdgor dessa utnyttjats.

Agaransvarig ansvarar for aktiedgarengagemang, som
sker i samrad med forvaltningen samt bolagets VD.

1__1. Medlemskap i Institutionella
Agares Forening

Lannebo blev invalda i Institutionella Agares Férening
(IAF) 2023. IAF &r en ideell férening med &ndamal att
tillvarata medlemmarnas intressen som institutionella
agare pa den svenska aktiemarknaden genom att framja
en god utveckling av sjalvregleringen péa aktiemarkna-
den. Foéreningen utgdrs av de storsta institutionerna pa
svenska kapitalmarknaden. Lannebo avser att i IAF driva
den syn som fondbolaget presenterar i dessa principer
och aktivt arbeta for att starka sjalvregleringen pé den
svenska aktiemarknaden.

12. Uppfoljning och efterlevnad

En sammanfattning av Lannebos principer for aktiea-
garengagemang och regelverk for aktiedgarengage-
mang ska finnas tillganglig for intressenter pa Lannebos
webbplats. Uppgifter om de atgarder som vidtagits uti-
frn dessa strategier ska pa begaran kostnadsfritt géras
tillganglig fér investerare.

En gang per ar publicerar fondbolaget en redovisning
dver sina agarstyrningsaktiviteter. Agaransvarig ar an-
svarig for att en sadan rapport sammanstélls och offent-
liggors.

For évergripande uppféljning och kontroll av Principer-
nas efterlevnad ansvarar Compliancefunktionen. An-
stéllda har alltid ett ansvar att folja dessa Principer.

13. Ovrigt

Lannebo ska handla sjalvstandigt i forhallande till de bo-
lag i vilka de forvaltade fonderna ar aktiedgare. Lannebo
ska ocksa varna om sin handlingsfrihet att som investe-



rare 6ka, minska eller avveckla aktieinnehav.

14. Bevakning av
aktieagarengagemang

Samtliga aktiedgarengagemang som Lannebo driver
dokumenteras i ett system for paverkansdialog samt i
en rdstningsportal for att sakerstélla att fondbolaget f6l-
jer sin eskaleringsprocess. Agaransvarig séikerstaller att
all relevant data avseende aktiedgarengagemang aven
finns internt dokumenterad for att sakerstalla sparbarhet.
Lopande utvarderas ocksé effekten av fondbolagets pa-
verkansdialoger.

15. Ikrafttradande och faststallande

Dessa principer faststélls av Lannebos VD. Principerna
ska faststallas och godkannas minst en gang per ar dven
om inga andringar ska beslutas. Ansvarig for att tillse att
dessa principer uppdateras ar Compliancefunktionen.

Kontakta oss

Erik Durhan
Agaransvarig

08 407 59 10
erik.durhan@lannebo.se

Viktoria Voskressenskaia
Hallbarhetsansvarig

08-407 59 61

viktoria.voskressenskaia@lannebo.se
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Lannebo Kapitalférvaltning AB
Master Samuelsgatan 7
111 44 Stockholm

info@lannebo.se
08-5622 5222



